
ƳǳƭƭŜǊŜǎΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻŀ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘŜΣ ǘŀƳŞƴ 

ŎƻƳŜƴǘŀƳƻǎ ƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ 

ǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ŦŀŎŜƳƻǎ Ŝƴ ǇǊƻƭ 

ŘŜǎǘŀΦ ¢Ǌŀǎ Ƴƻƛǘƻ ŘŜōŀǘŜǊ 

ŎƘŜƎŀƳƻǎ ł ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ 

ǉǳŜ ŀƝƴŘŀ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀ 

Ƴƻƛǘƻ ǉǳŜ ŦŀŎŜǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

Ŝǎǘŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǎŜȄŀ ǊŜŀƭΦ 

tŜǊƻ ƴƻƴ ƴƻǎ ǊŜƴŘŜƳƻǎ 

ƴŜǎǘŀ ƭƻƛǘŀΦ  

ІbƽǎtŀǊŀƳƻǎ 
h ǇŀǎŀŘƻ у ŘŜ ƳŀǊȊƻ Ŧƻƛ ƻ ŘƝŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ƳǳƭƭŜǊ 

ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŀΦ tŀǊŀ 

ǊŜƛǾƛƴŘƝŎŀƭƻΣ ŬȄŜƳƻǎ ǳƴ ǇŀǊƽƴ 

ƴŀ ƴƻǎŀ ȄƻǊƴŀŘŀ ŘŜ мнΦлл ŀ 

мнΦолΣ ǎŀƝƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ł ŜƴǘǊŀŘŀ 

Řƻ ŎŜƴǘǊƻΦ  

!ƭƝΣ Ŝƴ ǎƛƭŜƴŎƛƻΣ Ŝ Ŏƻƴ Ƴƻƛǘƻǎ 

ǾŜǎǝŘƻǎ ŘŜ ƴŜƎǊƻ ŎƻƳƻ 

ǎƝƳōƻƭƻ Řŀ ƴƻǎŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀΣ 

ŬȄŜƳƻǎ ǳƴƘŀ Ŧƻǘƻ ǘƻŘƻǎ 

Ȅǳƴǘƻǎ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ǊŜǘƻƳŀƳƻǎ ƻ ǘǊŀōŀƭƭƻΦ 

9ǎǝǾŜƳƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƻǎ 

Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ 

ŀŎƻƴǘŜŎŜƴ ƴƻ ŜƴǘƻǊƴƻ Řŀ 

ƳǳƭƭŜǊ Ŝƴ Ŏŀƴǘƻ ŀƻ ǘŜƳŀ Řŀ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ȄŞƴŜǊƻΣ Ŝ ŎƻƳƻ 

ŀ ǇŜǎŀǊ Řƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƴŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŀ ƳǳƭƭŜǊ ǎƛƎǳŜ 

ŜǎǘŀƴŘƻ ƴǳƴƘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƻ ƘƻƳŜΣ ǘŀƴǘƻ 

ƴƻ łƳōƛǘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ŎƻƳŀ ƴƻ 

ŘƻƳŞǎǝŎƻΦ 9ǎǘŀ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǘŜƴ ŀ ǎǵŀ 

ƳłȄƛƳŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ƴŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ȄŞƴŜǊƻΣ ǉǳŜ ŀ 

ŘƝŀ ŘŜ ƘƻȄŜ  Ş ǳƴƘŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƭƝƳƛǘŜ ǾƛǾƛŘŀ ŘƝŀ 

ǘǊŀǎ ŘƝŀ ǇƻǊ Ƴƻƛǘŀǎ 

h ŘƝŀ ŘŜ {ŀƴ ±ŀƭŜƴǟƴ Ŧƻƛ ƻ ǇŀǎŀŘƻ мп 
ŘŜ ŦŜōǊŜƛǊƻΣ Ŝ ŎƻƳƻ ƴƻƴΣ ƴƽǎ ǉǳƛȄŜƳƻǎ 
ŎŜƭŜōǊŀƭƻΦ /ƻƳƻ ŎŀŜǳ Ŝƴ ƳŀǊǘŜǎΣ Ŝ ǎŜ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀōŀ ǳƴ ǇƻǳŎƻ ŦŀŎŜƭƻ ƻ ǇǊƻǇƛƻ 
ŘƝŀΣ ŀǇǊŀȊłƳƻƭƻ ŀ ŜǎŜ ǾŜƴǊŜǎΦ 
 
hǎ Řƻǳǎ ȄƻǾŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŜǎǝǾŜƳƻǎ 
ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ŀ ŦŜǎǘŀ ƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ 
Ϧ5Ŝ CŜǎǘŀ Ŝƴ ŦŜǎǘŀϦΣ ǇƛƴǘŀƴŘƻ ŎƻǊŀȊƽƴǎ 
ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻǊŜǎΣ ƅƻǊŜǎΣ ŎǳǇƛŘƻǎΦΦΦ 
ǇŀǊŀ ǘŜǊ ǘƻŘƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ Ŝ ƎƻȊŀǊ Řŀ 
ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΦ 
 
h ǇǊƻǇƛƻ ŘƝŀ ƳŜƴǘǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ǉǳŜƴŘŀǎ 
Ɲŀƴ ǎŀƝƴŘƻ ƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜƛǊƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎŎǊƛōƛǊ 

ŘŜ ȄŜƛǘƻ ŀƴƽƴƛƳƻ ƻ ǉǳŜ ƭƭŜǎ Ǝǳǎǘŀōŀ Řƻ 
ŎƻƳǇŀƷŜƛǊƻ ǉǳŜ ƭƭŜ ǘƻŎŀōŀ ƴǳƴ 
ŎƻǊŀȊƽƴΣ ƻ ǊŜǎǘƻ ŬȄŜƳƻǎ ǳƴ ƪŀǊŀƻƪŜ 
Ŏƻƴ ŎŀƴŎƛƽƴǎ ǊƻƳłƴǝŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻ ǘŜƳŀ Řƻ ŀƳƻǊΥ ά!ƳƻǊ ŘŜ ƘƻƳōǊŜέ 
ŘŜ aƻŎŜŘŀŘŜǎΣ ά9ƭ ŀƳƻǊ ŘŜ Ƴƛ ǾƛŘŀέ ŘŜ 
/ŀƳƛƭƻ {ŜȄǘƻ Ŝ Ƴƻƛǘƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ǘŜƳŀǎ 
ƳłƛǎΦ 
  
! ŀŎǝǾƛŘŀŘŜ Ǝǳǎǘƻǳƴƻǎ ƳƻƛǘƻΣ Ȅŀ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ǎŜǊǾƛǳ ǇŀǊŀ ǎŜƴǝǊƴƻǎ Ƴłƛǎ ǉǳŜǊƛŘƻǎ 
Ǉƻƭƻǎ ƴƻǎƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜƛǊƻǎ Ŝ ƴƻǎ ŀȄǳŘƻǳ 
ŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ƻǎ ƴƻǎƻǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻǎ ŎŀǊŀ 
ŜƭŜǎΦ 

a9{ 5h !ahw 

!ǎ ǇŜǊǎƻŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ Ƴŀƛǎ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ {ŀπ
ǊŜƭŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ Ǉƻƭƻ 

ŘƝŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ƳǳƭƭŜǊ ǘǊŀōŀƭƭŀŘƻǊŀΦ 

htLbLjb 

ÏĈĂġìÕĈě 

hǇƛƴƛƽƴ ǇΦ м  

/ǳƭǘǳǊŀΣ 9ǾŜƴǘƻǎ Ŝ  

CŜǎǘŀǎ  ǇΦ м Σ н Ŝ о 

5ŜǇƻǊǘŜ ǇΦ п 

! ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǇΦ п  

h ǘŜƳǇƻ  ǇΦ р 

tŀǎŀǘŜƳǇƻǎ  ǇΦ р 

h ǇǊƽȄƛƳƻ ƳŜǎ  ǇΦ р 

bǵƳŜǊƻ н 
CŜōǊŜƛǊƻ ς  aŀǊȊƻ нлмт 

.ƻƭŜǟƴ Řƻ {!5¢ ŘŜ {ŀǊŜƭŀ 
D²a a d²aD²a a d²aD²a a d²a   

/¦[¢¦w!Σ 9±9b¢h{ 9 C9{¢!{ 



h ǾŜƴǊŜǎ но ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ŎƻƳŀ ǘƽŘƻƭƻǎ ǵǘƭƛƳƻǎ 
ǾŜƴǊŜǎ ŘŜ ƳŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ ƻ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ Řǳƴ 
Řƻǎ ƴƻǎƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜƛǊƻǎΣ WƻŀǉǳƝƴΣ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭƝǳ 
ƻ ǇŀǎŀŘƻ мр ŘŜ ŦŜōǊŜƛǊƻΦ 

Cƻƛ ǳƴƘŀ ǘŀǊŘŜ Ƴƻƛ ƳƻǾƛŘŀΣ Ȅŀ ǉǳŜ ƴƻƴ 
ǇŀǊŀƳƻǎ ŘŜ ŎŀƴǘŀǊΣ ōŀƛƭŀǊ Ŝ Ǉŀǎŀƭƻ ōŜƴ Ŏƻƴ 
Řƛǎǝƴǘŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ƳǳǎƛŎŀƛǎΣ ŜƭŜȄƛŘŀǎ Ǉƻƭƻ 
ŎǳƳǇƭŜŀƷŜƛǊƻΦ 

h ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜǊŀ ŦŜǎǝǾƻ Ŝ ŎƘŜƻ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀΦ 

/ƻƳƻ ǘƻŘƻ ŎǳƳǇǊŜŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜŎƛŜΣ 
WƻŀǉǳƝƴ ǎƻǇƭƻǳ ŀǎ ǾŜƭŀǎ Ŝ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǇŜƴǎŀǊ 
ǉǳŜ ǇŜŘƝǳ ŀƭƎǵƴ ŘŜǎŜȄƻΦ /ƻƴǾƛŘƻǳƴƻǎ ŀ 
ǳƴƘŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ƳŜǊŜƴŘŀ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŘŜ ȊǳƳƻ 
Ŝ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ ƳƳƳΣ ǉǳŜ ǊƛŎƻǎ ŜǎǘŀōŀƴΦ 

tƻƛǎ ǎƽ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀ ŘŜǎŜȄŀǊƭƭŜ ǳƴ ōƻ ŀƴƻ Ŝ 
ǉǳŜ ƴƽǎ ŘƛǎŦǊǳǘŜƳƻǎ Řŀ ǎǵŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀΦ WƻŀǉǳƝƴ ƴƻ άtƘƻǘƻŎŀƭƭέ 

!bL±9w{!wLh{ 5h a9{ 
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ά!¦5L¢hwLh 59 D![L/L!έ 

9b¢whL5!b5hΗ 
h ну ŘŜ ŦŜōǊŜƛǊƻΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƻ ƳŀǊǘŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊƻƛŘƻΣ ŬȄŜƳƻǎ ǳƴƘŀ ŦŜǎǘŀ ǇŀǊŀ 
ŎŜƭŜōǊŀƭƻΦ 
5Ɲŀǎ ŀƴǘŜǎ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ ŀ ŦŀŎŜǊ ŀǎ ƴƻǎŀǎ ƳłǎŎŀǊŀǎΣ ǘƻŘŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ƻ 
ƳǳƴŘƻ ŀƴƛƳŀƭ όƳƻƴƻǎΣ ƭŜƽƴǎ Ŝ ǝƎǊŜǎύ ƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜ ά5Ŝ ŦŜǎǘŀ Ŝƴ ŦŜǎǘŀέΣ Ŝ Ŝǎŀ 
ƳŀƷł ǊŜƳŀǘłƳƻƭŀǎ Ŝƴ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 
 
tƻƭŀ ǘŀǊŘŜ ŬȄŜƳƻǎ ŀ ŦŜǎǘŀΥ ǇǳȄŞƳƻƴƻǎ ŀǎ ƳłǎŎŀǊŀǎΣ ŎŀƴǘŀƳƻǎ Ŝ ōŀƛƭŀƳƻǎ 
ŎŀƴŎƛƽƴǎ ŘŜ ŜƴǘǊƻƛŘƻΣ ŦŀƭŀƳƻǎ ŘŜ Ŏƻǳǎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΥ 
ǘǊŀŘƛŎƛƽƴǎΣ ŎƻƳƛŘŀǎ ǟǇƛŎŀǎ ŎƻƳŀ ƻ ŎƻŎƛŘƻΣ ǎƻōǊŜƳŜǎŀǎ ǟǇƛŎƻǎ ŎƻƳŀ ŀǎ ƻǊŜƭƭŀǎ Ŝ 
ŬƭƭƻŀǎΣ ŎƽƳƻ ǎŜ ǾƛǾŜ ƻ ŜƴǘǊƻƛŘƻ ƴƻǳǘǊƻǎ ƭŀǊŜǎΣ ŜǘŎΤ 
 
9 ǇŀǊŀ ǊŜƳŀǘŀǊ Ŝ ōŀƛȄŀǊ ǳƴ ǇƻǳŎƻ ƻ ǊƛǘƳƻΣ ŬȄŜƳƻǎ ǳƴ ȄƻƎƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƭƭŀǊ ŀ 
ƳŜƳƻǊƛŀΣ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Χ Ŏƻŀǎ ƳłǎŎŀǊŀǎΦ Cƻƛ ǳƴƘŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ Ƴƻƛ ŘƛǾŜǊǝŘŀ Ŝ 

! ŎƻƳŜȊƻǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ŀŎǳŘƛƳƻǎ ŀƻ !ǳŘƛǘƻǊƛƻ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ ǇŀǊŀ 

Řƻǳǎ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎΣ ǳƴ ǝǘǳƭŀŘƻ άYŀǎǎŀέ όƻōǊŀ ǘŜŀǘǊŀƭύ Ŝ ƻǳǘǊƻ 

άDŀƭƭŀŜŎƛŀ DŀƭƭŀŜŎƛƷƻǎέ όŎƻƴŎŜǊǘƻ ŘƛŘłŎǝŎƻύΦ LƳƻǎ ŦŀŎŜǊ ǳƴ 

ǊŜǎǳƳƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ  

YŀǎǎŀΥ 

; ǳƴƘŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ ǉǳŜ ŎǊƛǝŎŀ ƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀ ǾƛǾƛǊ ƴŜǎǘŜǎ 

ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴ ŀ ȄŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ǇŀƎŀǊ ŀǎ ƘƛǇƻǘŜŎŀǎ ǘǊŀǎ ƳŜƭƭƻǊŀǊ ƻ ǎŜǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǾƛŘŀ ƴƻ ǇŀǎŀŘƻΣ 

Ŝ ǉǳŜ Ŝƴ Ƴƻƛǘŀǎ ƻŎŀǎƛƽƴǎ ŀŎŀōŀƴ Ŏǳƴ ŘŜǎŀŬǳȊŀƳŜƴǘƻΣ 

ǉǳŜŘŀƴŘƻ Ƴƻƛǘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƴŀ ǊǵŀΦ 

DŀƭƭŀŜŎƛŀ DŀƭƭŀŜŎƛƷƻǎΥ  

¢ŀƳŞƴ ǾƛƳƻǎ ǳƴƘŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀōŀ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 

Řŀ ƳǵǎƛŎŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ Řƻ WŀȊȊΣ Ŝ ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜƴŘŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ƛƴƛŎƛƻǎ Ŏƻǎ ŜǎŎƭŀǾƻǎ ŀŦǊƛŀŎŀƴƻǎΧ 

CŀƭłǊƻƴƴƻǎ Řƻ .ƭǳŜǎΣ ƻ wŀƎǝƳŜΦΦΦ ! Ŭƴŀƛǎ Řƻ ·L· ŜǎǘŜǎ 

ŜǎŎǊŀǾƻǎ ǘƻŎŀōŀƴ ŀǎ ƎǳƛǘŀǊǊŀǎ Ŝ Ƴŀƛƭƻǎ ōŀƴƧƻǎΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀƻ 

.ƭǳŜǎΦ tƻǳŎƻ ŘŜǎǇƻƛǎ ŀǇŀǊŜŎŜǳ ƻ wŀƎǝƳŜΣ ǉǳŜ ǘŜƴ ŎƻƳƻ 

ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ƻ ǇƛŀƴƻΦ bŜǎǘŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŀ ƳǵǎƛŎŀ ŎƻƳǇŀǊǟŀǎŜ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƛŀƴƻƭŀǎΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ŬȄŞǊƻƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀŎǝǾŀΣ 

ŦŀŎŞƴŘƻƴƻǎ ŎŀƴǘŀǊΣ ōŀƛƭŀǊ ŜǘŎΦ 5Ŝ ŦŜƛǘƻΣ ǊŜƳŀǘŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎ 

ōŀƛƭŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ƳǵǎƛŎŀ ŀƴƛƳŀŘŀ Řƻǎ тлΦ tŀǎłƳƻƭƻ Ƴƻƛ ōŜƴΣ Ŧƻƛ 

ǳƴƘŀ ŦƻǊƳŀ ŘƛǾŜǊǝŘŀ Ŝ Ƴƻƛ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇŀǎŀǊ ŀ ȄƻǊƴŀŘŀΦ 

/ƘǳǎΣ ±ƝŎǘƻǊΣ WƻǎŜ Ŝ [ǳŎȅ Ŏƻŀǎ 
ǎǵŀǎ ƳłǎŎŀǊŀǎ 

9ǎǇŜǊŀƴŘƻ ŀ ǉǳŜ ŎƻƳŜŎŜ ŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 

d²a a d²a tΦ н 



 v¦9 {!.9{ 5h 

a¦{9h !bπ
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{h¢9[h .[!bπ

/hΚ 

! Ŭƴŀƛǎ Řƻ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜƛǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴ 

ǇŀǊ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀƻ aǳǎŜƻ ŘŜ !ƴǘǊƻǇƻƭƻȄƝŀ 

{ƻǘŜƭƻ .ƭŀƴŎƻΦ 9ǎǘŜ ƳǳǎŜƻΣ ǎƛǘǳŀŘƻ ƴŀ 

Ȋƻƴŀ ŘŜ {ŀƴ aŀǊŎƻǎΣ ŀŎƻƭƭŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǘŜƳłǝŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 

ƎŀƭŜƎŀ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ǇŀǎŀŘƻΦ 9ǎǘł ŘƛǾƛŘƛŘƻ Ŝƴ 

ǾŀǊƛŀǎ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎΣ ƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƭƭŜƴ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜƳłǝŎŀǎΥ ǘǊŀōŀƭƭƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΤ ŀ 

Ŏŀǎŀ ƭŀōǊŜƎŀΤ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜΣ ǊŜƭƛȄƛƽƴΣ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝ ŜƳƛƎǊŀŎƛƽƴΤ Ŝ ƻŬŎƛƻǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΦ  

bŀ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƭƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǇǳƛŘŜƳƻǎ 

ǾŜǊ ǇŜȊŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƭƭŀǊ ŀ ǘŜǊǊŀΣ ƭƛƳǇŀǊ ŀǎ 

ŬƴŎŀǎΣ Ŝ ƳŜŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ Ŝ 

ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ŀ ŎƻƭƭŜƛǘŀ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΥ 

ŦƻǳŎƛƷƻΣ ȄǳƎƻΣ ŀǊŀŘƻΣ ŎŀǊǊƻǎΣ ŜǘŎΦΦ bŀ Ŏŀǎŀ 

ƭŀōǊŜƎŀ ǾƛƳƻǎ ŀǎ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ ǟǇƛŎŀǎ Řŀ ŎŀǎŀΥ 

ŘƻǊƳƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻŎƛƷŀ Χ Ŝ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ǟǇƛŎƻǎ 

ŘŜǎǘŀǎ ŎƻƳƻ ŎŀƴŘƝǎΣ ŀǊǘŜǎŀǎΣ ǇƻǘŜǎΣ 

ŎŜǎǘƻǎΣ ǇŜƴŜƛǊŀǎ  ŜǘŎΦ 5ŜƴǘǊƻ Řŀ ŎŀǎŀΣ ƴŀ 

ŀŘŜƎŀΣ ǊŜŀƭƛȊłōŀƴǎŜ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Řƻ ǾƛƷƻ Ŝ 

ŀǳƎŀǊŘŜƴǘŜΣ Ŝ ŀ ǎǵŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ Ȅǳƴǘƻ 

Ŏƻŀǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳƻ ŀ ŦŀǊƛƷŀΣ ƻ 

ƎǊŀƴ Χ !ǉǳƝ ǾƛƳƻǎ ƻ ŀƭŀƳōƛǉǳŜΣ ƻǎ 

ǇƛǇƻǘŜǎΣ ŜǘŎΦ bŀ Ȋƻƴŀ Řƻǎ ƻŬŎƛƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƛǎ ǇǳƛŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ 

Řƻǎ ŎǳǊǝŘƻǊŜǎΣ ŎŀƴǘŜƛǊƻǎ Σ ŎŀǊǇƛƴǘŜƛǊƻǎΣ 

ŦŜǊǊŜƛǊƻǎ ΧΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻǎ Řŀǎ ǎǵŀǎ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴǎΦ bŀ ǎŜŎŎƛƽƴ Řŀ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ 

ǇǳƛŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ǇŜȊŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎǊŜŀƴ 

ŎƻǎǘǳƳŜǎ Ŝ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŘŜ 

DŀƭƛŎƛŀΥ ŀ ƛƎǊŜȄŀΣ ǉǳŜ ŜǊŀ Ƴƻƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ƴŀǉǳŜƭŀ ŞǇƻŎŀΤ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ǊǳǊŀƭΣ ǉǳŜ ŜǊŀ Ƴƻƛ 

ǇƻōǊŜΤ Ŝ  ŜƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǳ ŀƴǘŜ ŀ 

Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŦǳǘǳǊƻΦ 

tŀǊŜŎŜǳƴƻǎ Ƴƻƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŎƻƷŜŎŜǊ Ŝ 

ƭŜƳōǊŀǊ ƻ ƴƻǎƻ ǇŀǎŀŘƻΣ ŎƽƳƻ ǎŜ ǾƛǾƝŀ 

ŀƴǝƎŀƳŜƴǘŜΦ Cƻƛ ǳƴƘŀ Ǿƛǎƛǘŀ Ƴƻƛ 

ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŀΦ !ŘŜƳŀƛǎΣ ŀǎ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴǎ 

59 t!{9h thw 
.9w¢!aLw#b{ 

h мл ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ǳƴ ǇŜǉǳŜƴƻ ƎǊǳǇƻ ŦƻƳƻǎ ŘŜ ǇŀǎŜƻ ŀǘŀ 
.ŜǊǘŀƳƛǊłƴǎΣ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƴŘƻ ƻ ōƻ ǘŜƳǇƻΦ ¢ƛƷŀƳƻǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ . ǇƻǊ 
ǎŜ ƻ ǘŜƳǇƻ ƴƻƴ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀōŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻƴ ƻ ǝǾŜƳƻǎ ǉǳŜ 
ǇƻƷŜǊ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀΦ 

/ŀƴŘƻ ŎƘŜƎŀƳƻǎ ŎƻƳŜȊŀƳƻǎ ƻ ǇŀǎŜƻ Ǉƻƭŀ ōŜƛǊŀ Řƻ ǊƝƻΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŀǎŜƻ ǾƛƳƻǎ ǉǳŜ ƴƻƴ ŜǊŀƳƻǎ ƻǎ ǵƴƛŎƻǎ Ŏƻ ƳŜǎƳƻ 
ǇƭŀƴΥ ƘŀōƝŀ Ƴƻƛǘŀ ȄŜƴǘŜ ƳŀƛƻǊΣ ǇŜǊǎƻŀǎ Ŏƻƴ ōŜōŞǎΣ ȄŜƴǘŜ 
ǇŀǎŜŀƴŘƻ ŀƻǎ ŎŀƴǎΣ ŜǘŎΦ  ŦŀŎŜƴŘƻ ƻ ƳŜǎƳƻ ŎŀƳƛƷƻΦ 5Ŝ ŦŜƛǘƻΣ 
ŎƘŀƳƻǳƴƻǎ Ƴƻƛǘŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǳƴ Řƻǎ Ŏŀƴǎ ǉǳŜ ǾƛƳƻǎΣ ǉǳŜ ŀǘŀ ƴƻǎ 
ǇŀǊŀƳƻǎ ŀ ǾŜǊ ŎƽƳƻ ȄƻƎŀōŀΦ 5ŜōƛŘƻ ŀƻ ŎŀƭƻǊ ǉǳŜ ŦŀŎƝŀΣ Ŝ ŀ 
ƭƻƴȄƛǘǳŘŜ Řƻ ǇŀǎŜƻ ŬȄŜƳƻǎ ǳƴ ǇŜǉǳŜƴƻ ŘŜǎŎŀƴǎƻ Ŝ ŘŜǎǇƻƛǎ 
ǘƻƳŀƳƻǎ ǳƴ ǊŜŦǊŜǎŎƻ Ǉƻƭŀ ȊƻƴŀΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ Ȅŀ ŎƻƷŜŎƝŀƳƻǎ ƻ ƭǳƎŀǊΣ Ŧƻƛ ǳƴƘŀ ǎŀƝŘŀ Ƴƻƛ 
ŀƎǊŀŘŀōƭŜΣ ŀ ǇŀƛǎŀȄŜ ŜǊŀ Ƴƻƛ ōƻƴƛǘŀΣ Ŝ ŀƝƴŘŀ ǇƻǊ Ǌƛōŀ 
ŀŎƻƳǇŀƷƻǳƴƻǎ ƻ ōƻ ǘŜƳǇƻΦ 9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǇƻŘŜǊ ƎƻȊŀǊ ŘƻǳǘǊŀǎ 
ǎŀƝŘŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ Ŝ Ŏƻƴ ōƻ ǘŜƳǇƻΦ 

aŀƴǳŜƭ {ŀƭƎŀŘƻ ƴǳƴ ƳƻƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜ άŎƻƴŦŜǎƛƽƴέ 

tŀǎŜƻ Řƻ ǊƝƻ Ŝƴ .ŜǊǘŀƳƛǊłƴǎ 

d²a a d²a tΦ о 


